2.3 Prognézisok — varhaté demografiai (mennyiségi) és szakmai
(minéségi) fejlemények 2020-ig

2.3.1 A teriileti fejlesztésekbdl adodé varhaté demografiai valtozasok

A lakossag szamanak ndvekedése Budadrsén — a ,pozitiv nulla” jellegl természetes
szaporulati adatok miatt — legnagyobb részben a vandoriasi folyamatok eredmeénye, azaz
Budadrs vonzerejének koszOnhetSen évrdl-évre tobben koltdznek be a varosba, mint
ahényan innen mashova koéltéznek. Mivel a koltdzési hajlandésagot szamos tényezd
motivalja, a tapasztalatok és az adatok szerint az ilyen vandorlasi tendenciak meglehetdsen
idétalloak, valtozasuk csak lassu folyamatok keretében valdsul meg. A demografusok ezért
rendszerint nem kalkulalnak kulén-kilon a kolitdzések motivacidos tényezbivel, hanem a
koriiményeket legfeliebb néhany elem tekintetében feltételezve, a trendelemzés
modszerével kisérelnek meg prognézisokat felallitani az adott teleplilés lakossaganak
varhaté alakulasarol.

Ezek a folyamatok azonban — tekintettel arra, hogy az emberek allanddan térekszenek
életviszonyaik, pl. lakashelyzetik javitdsara — csak akkor tudnak teljesiilni, ha a
lakasviszonyok a varosban javulnak, azaz a lakossagszam névekedése és a lakasépités
alakulasa kozétt szoros kdicsdnhatas all fenn. A demografiai prognézisok valdra valasa ezért
alapjaiban fligg Gssze a lakasépités folyamataival, hiszen a lakéspiacon a demogréfiai és
mas tarsadalmi viszonyok keltik a keresletet, ami viszont a megfeleld lakaskinalat nélkil —
ide értve a gazdasagi céll és a sajat lakas, csaladi haz épitésének lehetfségeit is — nem tud
kielégdilni.

Budadrs Varosfejlesztési Koncepcidja, Teleplllésszerkezeti Terve és készild Integralt
Vérosfejlesztési Stratégidja is szamol ezekkel a tényezGkkel, sét, a Telepulésszerkezeti Terv
aldtdmasztd munkarésze, illetve az ennek alapjan elkészilt ,Szocialis Térkep 2008” c.
elemzés konkrét, az egyes teriiletrészek fejlesztési elképzeléseit is szamba vevs adatokat
tartalmaz a lakossdg szdmanak prognosztizalt vaitozasardl, és varhaté terileti
megoszlasardl. Az Intézményfejlesztési Koncepcié ezeknek a dokumentumoknak az alapjan,
azok eredményeinek az elmult évek tapasztalatai alapjan megvaldsitott kisebb korrekcidjaval
irAnyozza el6 a szlikséges intézményi fejlesztéseket.

A korrekci6 lényegeében két terliletet érint:

s tekintettel az elmult évek fejleményeire a Belvaros terlileteinek atalakuldsa kapcsan
lassubb titemmel, igy kevesebb Uj lakassal szamol a Teleplilésszerkezeti Tervnél,

e ugyanakkor tudomasul veszi azt a tényt, hogy az egykori zartkertek helyén lassan

- kialakulo ,UdUl6tertletek” Gj éplleteit lakas céljara fogjak haszndlni, ezért itt nagyobb

népességgyarapodassal szamol az eredetileg tervezettnél.

A KSH adatai szerint 2007. év végén Budadrsén 27 665 f6 volt a lakonépesség szdma.
(Lakbnépesség szama az év végén, a népszamlélas végleges adataibdl tovabbvezetett
adat). A lakasallomany-névekedéshez viszonyitott vandorlasi nyereséget a 2001-2006
kozodtti id6szak atlagaval, lakasonként 2,4 fével a fenti lakasszam-gyarapodasra szamolva
2015-ig kb. 3700 8, majd 2020-ra tovabbi 2000 fés vandoriasi népességndvekedés varhato.

A fentiek figyelembevételével a Koncepcié az egyes varosrészekben az alabbi lakasszam-
novekedésekkel szamol:

Varhaté lakasszam-névekedések

Varosrész neve Uj lakasok szama

2015-ig 2020-ig 2020. utan | Osszesen
Torténelmi varoskdzpont 25 50 75
Karoly kirdly at menti| 20 30 50
tertletek
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Varhato lakasszam-ndvekedések

Varosrész neve Uj lakasok szama

2015-ig 2020-ig 2020. utan | Osszesen
Adminisztrativ varoskézpont | 400 400
menti terliletek (PVCSV)
Terrapark teriilete 30 60 90
Tétényi-fennsikon 250 ‘ 250
(Kamaraerd6)
VIZEP-telek : 380 380
Tarogaté u. — Figefa u. — | 140 140 A 280
Panorama u. -— Som u.
(Hegyvidékek)
Frankhegy 300 350 350 1000
Alsé- és Felsdszallas _ 190 190 380
terlilete
Osszesen: 1545 820 540 2905

2.3.2 A lakonépesség szamanak valtozasabol adédo varhaté demogréfiai valtozasok

A lakénépesség szamanak valtozdsa az oda- és elvandorlasok kulénbségeként adodd
vandorlasi egyenleg, valamint a szlletések és haldlozasok egyenlegébdl szamitott
természetes szaporodas 6sszegébdl allapithatd meg.

2.3.2.1 Az oda- és elvandorldsok véltozdsabol adédé varhaté demogréfiai valtozasok

Tekintettel a Szocialis Térkép prognézisara, valamint a varhatdan folytatédé trendekre, és az -
egyes varosrészek fejlesztési terveire, a Koncepcié azzal szamol, hogy Budadrs vandorlasi

egyenlege a kovetkez6 10-15 évben tovabbra is pozitiv marad, 2020-ig évi 450-500 ds,

atlagos vandorlasi nyereséggel, ami természetesen az id6szak egyes éveiben ettSl —

kulénféle kiils8, vagy bels6 okok hatasara — [ényegesen is eltérhet. Az elmdlt évek atlagosan

480 f6/év vandorlasi nyereségével szamolva a lakossagszam novekedése 2015-ig 3360

fével, 2015-2020 kozott pedig tovabbi 2880 fével né majd. Ez, a trendek tovabbvezetésébdl

szarmazod elbrebecslés kissé meghaladja a lakasszam-prognézisbdl szarmaztatott értéket, a

becslés sziikségszerl bizonytalansagai miatt indokolt a kétféle elérejelzést a prognézis alsoé

és fels@ hatarériékének tekinteni.
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2.3.2.2 A sziiletések és a halalozasok szamanak valtozasabol adédoé varhaté
demogréfiai valtozasok

Elvesziiletések és halalozasok szama (f6)
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Az élve szilletések szama az elmdlt 10 éves id6szakban szinte minden évben meghaladta a
halalozasok szamat. Az elmult években a természetes szaporulat atlagosan évi kb. 40 f6
volt, ugyanakkor feltételezhet8, hogy a lakossagszam névekedése a tervezési idészakban az
eddiginél kissé magasabb, évi 50-60 f§ kozotti értékre ndveli a természetes szaporulat
mértékét. 2015-re igy mintegy 320, 2020-ra pedig tovabbi 300-350 f6s népességszam-
névekedést lehetne prognosztizalni a természetes szaporulatbdl szarmazdan.

2323 Az lakénépesség szamanak prognosztizalt valtozasai
Az el6z6ek alapjan az varhato, hogy a 2007. év végi 27.660 f0s lakonépességhez képest

e 2015-ig Budatrs lakossaganak szama a természetes szaporulatbdl szarmazdan 320
fével, a vandorlasi nyereségbdl eredéen 3300-3400 fével ndvekszik, dsszesen tehat
31.300-31.500 6 kordl alakul,

e 2020-ig a varos lakossaganak szama a természetes szaporulatbdl szarmazéan tovabbi
300-350 fével, a vandorlasi nyereségbdl eredéen 2400-2900 f6vel ndvekszik, 6sszesen
tehat 34.000-35.000 f6 korll alakul majd.

Ezen belll az egyes intézményeket igénybevév()’ lakossagi csoportok létszama a
kovetkezdképpen alakul majd:

Lakossagi csoport 2007. 2015 2020
Bolcsédés kortiak (3,90 %) 1.080 1.220 1.350
Ovodas kortiak 1.190 1.350 1.480
Altalénos iskolés kortiak 2.770 3.140 -1 3.450
Kézépiskolas kortiak 950 1.070 . 1.170
60 év felettiek 4.890 5.970 7.000
Lakénépesség 27.665 31.400 34.500
Lakdénépesség a 2007 évi %-adban | 100 114 125
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Mindez 6sszefoglaléan azt jelenti, hogy a 2015-ig tarté id6szakban a lakonépesség — és az
egyes intézményeket igénybevevd korcsoportok — szama varhatéan 13-15 %-kal, 2020-ig
pedig mintegy 24-26 %-kal ndvekszik majd a 2007. évihez képest.

2.3.3 A terlileti fejlesztések és a varhaté demografiai valtozasok dsszefiiggései

A tervezett lakasépités, és ezzel parhuzamosan a prognosztizalt népességnévekedés a
varos egyes teriiletein eltéré mértéku lesz, és ez [ényeges szempontokat ad a sziikségessé
valéo  intézményfejlesztés  megvaldsitasi modjanak  meghatarozasahoz,  kétféle
megkdzelitésbdl is.

o Az alapvetd intézményellatdsnak — évoda, altalanos iskola, haziorvosi rendelé - az (j
létesitményeit gy kell elhelyezni, hogy az ellatas a varos minél nagyobb részén
lehetSleg gyaloglasi tavolsagon, 4-500 m-en belll elérhet6 legyen, tehat a
helykivalasztas soran a lefedetlen telepilésrészeket indokolt elényben részesiteni.

e Azokon a terlileteken, ahol nagyszabas( (legaldbb 100 lakdst eredményezd), egyedi
érdekelti kérhoz kapcsolhatd lakasfejlesztés torténik olyan tertileten, amely a jelenlegi
allapot szerint nem lakéterllet, indokolt, hogy a sziikséges intézmeényi infrastrukturat az -
onkormanyzat szervezési és szakmai tamogatdsaval, de az érdekelti kor anyagi
forrasaibdl valdsitsak meg, teleplilésrendezési szerz6dés keretében, a fejlesztést
lehet6vé tevd rendeletalkotas (a terliletre vonatkozd épitési szabalyzat és szabalyozasi
terv elfogadasanak) eléfeltételeként.

E feltételeknek megfeleléen minden egyes, 100 lakdsndl, vagy épitési teleknél tdbbet
eredményezé fejlesztési akcid esetében vizsgélni kell a fejlesztés intézmény-ellatasi
vonzatait, és a sziikséges fejlesztések biztositasar6l meg kell allapodni a cél
kezdeményezdjével.

A fentiek szerint varhatd, hogy az alapfokil intézményhalézatot — tullépve a jelenlegi
gyakorlaton, amikor a kapacitas-fejlesztések célszerlien meglévé intézmények telkén, azok
bévitésével valésulnak meg — a varos viszonylag ritkdbban beépllt terliletrészeinek
iranyaban érdemes Uj elemekke! boviteni.

Kiemelt figyelmet érdemel e tekintetben a Frankhegy, ahol az igen jelentés szamu zartkertl
jellegll telek hasznalatanak megvaltozasa soran igen sok — egy kdzepes falu lakasszamanak
megfeleld — lakas épitésével kell szamolni, és itt a telekstruktira, a tulajdonosi 6sszetétel
miatt az intézményhalézat megvaldsitasa mind épitési telek, mind finanszirozas- és
megvalositas-szervezés szempontjabdl jelentds erdfeszitéseket igényel.

2.4 Stratégiai célok, a sziikséges beruhazasok

Az Intézményfejlesziési Koncepcio legfontosabb feladata az, hogy a 2020-ig terjedo
idészakra meghatarozza az Onkorméanyzat intézményfejlesztési feladatait, tekintettel mas
szerepl6k aktivitdsaira is. Ezen belll a tényleges aktivitasokat alapvetéen befolyasolo
fejlesztéspolitikai dontés szikséges annak meghatarozdsahoz, hogy a kulénféle
jogszabalyok el6irasainak keretén belll, illetve az itt élék jobb életkdriilményei érdekében
onként vallalt feladatok tekintetében milyen szinten kivanja az Onkormanyzat a
kériiményeket megvalbsitani.

A Koncepcid a célok elérésének temét tekintve azzal szdmol, hogy ha a mukodesu-ﬂznkal
kériményekben tapasztalhatd elmaradasok a sziikséges beruhazasok nyoman nagyjabdl az
els6, 2015-ig tartd idészakban megsziinnek, ebben az esetben a 2020-ig tarté masodik
szakaszban f6ként a terlleti folyamatok kovetese a lakossagndvekedésnek megfeleld
intézményfejlesztés térténhet majd meg.

A stratégiai célok megvalésitasa soran a teriileti ellatasi elv mellett — kiilénos tekintettel a
demografiai folyamatok, illetve az ezekre kalkulalt intézményfejlesztések bizonytalansagaira,
valamint a hatékony gazdalkodas kovetelményeire - indokolt az integralt
kapacitasgazdalkodas elvét kovetni. Ez azt jelenti, hogy az Gjonnan létestild, vagy jelentésen
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atalakuld létesitmények telepitése sordn mar az el6készitéskor kdvetelménynek kel
tekinteni, hogy a Iétrehozott kapacitasok szikség esetén mas célra kisebb
beavatkozasokkal, funkciondlis, szakmai kompromisszumok nélkil atcsoportosithatdk
legyenek. Igy indokolt az 6voda és bolcséde, vagy dvoda éaltalanos iskola egy egységben
térténd telepitése, vagy atépitése, ami lehetévé teszi a foglalkoztatok és az osztalytermek
egy részének atcsoportositasat a demografiai hullamok esetén. Hasonlé médon blokkositva
indokolt  megvaldsitani a  specialis  oktatds-nevelés, vagy az id&sellatas
létesitményhalozatanak bévitését is.

2.41 Gyermekintézmények

2.4.1.1 Bolcsbdék

Stratégiai cél

A bolcs6dei ellatas tekintetében a stratégiai cél az, hogy 2015-ig a varos bdlcsédés kord
gyermekeinek legalabb 25 %-a szamara biztositva legyen a bodlcsédei alapellatds, amelyet
emellett kiilonféle, a valtozatos igények kielégitését pénziigyileg énfenntarté modon szolgald
szolgaltatasok — csaladi napkdzik, hazi gyermekfelligyeleti szolgaltatas — elégitenek ki.
Varhato féréhelyigény _

2007-ben 190 f6 volt a bolcsédébe beirt gyermekek szama, emellett 76 gyermek felvételét
kellett elutasitani, tehat Osszesen 190+76=266 férShelyre lett volna szikség az akkor

meglévd 140 helyett.

Tekintettel arra, hogy a telies lakénépesség mintegy 3,9 %-a bdlcsédés-korld, és a
jelentkezési adatok szerint e korcsoport 25 %-anak van sziiksége bdlcsédei férShelyre,
megéllapithaté, hogy a varosban 6sszesen

o 2015-ben mintegy 300-320,

e 2020-ban pedig 330-350

bolcsddei féréhelyre lesz szikség, ugy, hogy

o az egy felvettre jutd intézményi szintterilet legalabb a 8 m2-t érje el.
A sziikséges beruhazasok

Tekintettel arra, hogy a 2007. 6ta mar megvalésult, vagy eldontott fejlesztések soran a
kapacitasok 100 fér6hellyel gyarapszanak, az igy létrejévé dsszesen 240 fér6hely mellé

e 201 5-ig tovabbi 60-80 féréhely (3-4 foglalkoztatd),
e 2020-ig pedig tovabbi 30-50 féréhely (2-3 foglalkoztatd)
létesitése valik szilkségessé.

A véros bolcsédéinek meglévé és mar eldontdtt — tehat megvaldsulénak tekintett —
szintterilete 3.950 m2, a megcélzott szinvonalhoz

e 2015-ig 1.450-1.750 m2

e 2020-ig tovébbi 500- 600 m2

szintterlilet megépitése sziikséges. Ez célszerlien két (j bdlcséde megépitését igenyli, az
elsé Utemben az IVS-ben Hegyvidékek, a masodik Utemben pedig a Kertvarosias
lakotertletek néven szerepld terliletrészek és a benépesiilé Frankhegy ellatasara.
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Meglévd bélcsdék 500m-
es vonzaskorzete

Uj bélcsbde
elhelyezésére ajanliott
tertilet

2.4.1.2 Ovodék
Stratégiai cél ,.
Az évodai ellatas terén a stratégiai cél az, hogy a varos dvodaskoru gyermekei helyben

jarhassanak 6vodaba, és az egy beiratottra jutd dvodai szintterlilet feleljen meg a korszeri
normaknak, azaz érje el a 8,0 m2-t.

Vérhaté féréhelyigény
A kozelmultban életbe Iépett jogszabalyok (a kézoktatasrol sz6id 1993. évi LXXIX. tdérvényt

mddositd 2007. évi LXXXVII. térvény elbirja, hogy 2010. augusztusig az 6nkormanyzatoknak
minden évodai felvételre vonatkozé igény kielégitésének feltételeit meg kell teremtenitik.

Tekintettel arra, hogy a teljes lakénépesség mintegy 4,3 %-a 6vodaskorl, megallapithatd,
hogy a varosban dsszesen varhatéan

o 2015-ben mintegy 1340-1360,

e 2020-ban pedig 1460-1500

6vodai fér6helyre lesz szilkség, ugy, hogy ,

o az egy felvettre jutd intézményi szintteriilet legalabb a 8 m2-t érje el.

A sziikséges beruhdzasok ‘

Tekintettel arra, hogy jelenleg a varosban 1028 6vodai féréhely all rendelkezésre, emelié
e 2015-ig tovabbi 280-330 férdhely (11-13 foglalkoztatd),

e 2020-ig pedig tovabbi 120-140 féréhely (5-6 foglalkoztatd)

iétesitése valik szilkségessé.

Mivel a varos 6vodainak meglévd szintterlilete 7100 m2, a megcélzott szinvonalhoz
e 2015-ig 3600-3800 m2

e 2020-ig tovabbi 960-1100 m2

szintterlilet megépitése szlikséges.

Ez célszerlien négy 100 férShelyes dévoda, vagy ezzel egyenértékli bdvités, atalakitas
megépitését igényli, az elsé ltemben — 2015-ig megvalésitva a szilkséges fejlesztések
nagyobbik felét, a masodikban pedig — a Frankhegy ellatasara — a masik, kisebbik felét.
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Ehhez adddik hozza a Farkasréti ati Pagony Ovoda és a Zippel-Zappel Ovoda miszaki
okokbdl aktualissa valé bontasa, és Gjjaépitése, célszerlien az egész tdmb oktatasi-nevelési
kézpontta alakitasaval, az integralt fejlesztés elvének kévetésével, valamint a Kincskeresd
Tagévoda 100 féréhelyesre vald Gjjaépitése.

A vonatkoz6 szabalyozasi terv 6vezetei szerint a Uj 6voda létesitésére van lehetdség Tétényi
fennsikon, a laképark beruhazasokhoz kapcsoléddan.

A. 1. sz Csicsergd

Ovoda

2. sz. Vackaor

Ovoda

. 3. sz. Makszem
Ovoda

. 3lasz.
Kincskeresd
Tagoveda

E. 4. sz. Csiliagfiirt

Gvoda

F. 5. sz

Kamaraerdei

Ovoda

G. 6. sz. Farkasréti
Pagony Oveoda

. 7. sz Zippel-
Zappel Német
Memzetiségi
Ovoda
Holdfény Utcai
Ovoda

Me glévd dvodak 500m-es
vonzaskdrzete

Ujovoda elhelyezélsére i
ajanlott teriilet

2.4.1.3 Altaldnos iskolak

‘Stratégiai cél

Az altalanos iskolai ellatas stratégiai célja az, hogy a varos iskolaskortt gyermekei helyben
jarhassanak iskolaba, és az egy beiratottra jutd altalanos iskolai szinttertlet feleljen meg a
korszer(i norméaknak, azaz érje el a 10,0 m2-t. Az intézmények nytjtsanak kinalatot a sokféle
képesség kibontakozasara, és a helyi identitas fejlesztésére is.

Varhaté féréhelyigény '

A varos lakossaganak jelenleg mintegy 10 %-a iskolaskort, és véarhatéan ez az arany a
gyermekes csaladoknak az orszagosnal magasabb atlaga, a folytatodd bekéltézések miatt a
tervezési id6szakban tovabbra is fennmarad.

A varos — a demografiai kényszerhelyzetben — évek 6ta a jogszabalyi lehetéségek maximalis
kihasznélasaval az eredeti fér6helyszamnal mintegy 20 %-kal t6bb féréhely engedélyezéset
kéri az illetékes hatésagoktol, ami az oktatas koriilményeit szamottevden rontja, ugyanakkor
a fels6 tagozatos osztalyokban erételjesen érvényesil a budapesti hat- és nyolcosztalyos
kbzépiskolak elszivé hatadsa. Ez azt jelenti hogy a fels6 tagozatban a lehetségesnél
kevesebb jar, mig a személyiségfejlédés szempontjabdl kulcsfontossagu alsés osztalyokban
erbs zsufoltsag érzékelhet. A Mindszenty Jézsef Katolikus Altalanos Iskola térségi
beiskolazasu, itt csak a helyek egy részét — mintegy 60 %-at — toltik be budadrsi diakok.
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Jelenleg az &ltalanos iskolas-korli gyerekek szama 2770-re becstilhetd, az dnkormanyzati
altaléanos iskolai fér6helyek szama 2380, a specidlis ellatast nyujtd oktatas kapacitasa 30 6,
a térségi beiskolazasu egyhazi iskola 320 fés kapacitdsabdl mintegy 190-at vesznek igénybe
budadrsi gyerekek. A teljes korli altalanos iskolai ellatottsag biztositasahoz — feltételezve,
hogy a Mindszenty Jézsef Katolikus Altalanos Iskola tovabbra is mintegy 190 f& ellatasat
biztositja.

e 2015-ben mintegy 2900-3000,

e 2020-ban pedig 3200-3400
onkormanyzati altalanos iskolai féréhelyre Iesz szlikség, Ugy, hogy

e az egy felvetire jutd intézményi szintterllet legaldbb a 10 m2-t érje el.
A sziikséges beruhazasok

Tekintettel arra, hogy jelenleg a varosban 2380 énkormanyzati altalanos iskolai féréhely all
rendelkezésre, emellé ’

e 2015-ig tovabbi 520-620 féréhely (kb. egy 24 tantermes altalanos iskola kapacitasa),
e 2020-ig pedig tovabbi 300-400 férShely (12-16 tanterem kapacitasa)
létesitése valik sziikségessé, 25 f6s osztalyokkal szamolva.

Mivel a varos altalanos iskolainak meglévd szintterllete 6sszesen 15.100 m2, a megcélzott
szinvonalhoz

e 2015-re 29.000-30.000 m2

e 2020-ra pedig 32.000-34.000
&ltalanos iskolai szinttertletnek kellene rendelkezésre alinia.
Ehhez

e 2015-ig 13.000-15.000 m2

e 2020-ig tovabbi 3.000-4.000 m2
szintterlilet megépitése szilkséges.

Tekintettel arra, hogy egy 24 tantermes altaldnos iskola megépitésérdl mintegy 6000 m2
szintteriilettel mar korabban doéntés sziiletett, és annak megépitése folyamatban van,
varhatéan 2010-ig befejezdédik, leszogezhets, hogy ezen tulmenden az els6, 2015-ig tartd
id6szakban sziikséges tovabbi 6-8.000 m2-nyi beruhdzas legalabb fele a Rézsa utcai
iskolaegylittes  bévitését, fennmaradé hanyada pedig a meglév6 intézmények
elhelyezésének javitasat kell szolgalja. Ennek keretében a korszer( oktatashoz sziikséges,
am jelenleg hianyzo, vagy szlkos helyiségek megépitése, bdvitése szilkséges azokban az
iskolakban, ahol az egy f6re jut6é szintteriilet elmarad a 10 m2-t6l. Ekkor a 2020-ig terjedd
masodik Utem beruhdzasai nagyjabdl megegyeznek a Frankhegy benépesiiléséhez
sziikséges kapacitasokkal, kb. 12 tanterem nagysagrendjével.

Az els6 idészak soran igy az 1. sz. Altalénos Iskola atkoltézik az épllé 24 tantermes
iskolaba, ugyanakkor demografiai okokbol tovabbra is sziikség lesz a Rdzsa utcai épliletben
altalanos iskola mikodtetésének. Tekintettel arra, hogy a prognézisok szerint a diaklétszam
varhatdan tovabb névekszik, indokolt, hogy a Rézsa utcai teriileten az iskola tovabbi mintegy
3000 m2 — 12 tanterem és a sziikséges kiegészité helyiségek — kapacitassal béviljon 2015-
ig. Itt ugyanis — a bdvitésre szoruld 6voda telkével egyitt olyan korszer(i éplletegylttes
hozhat6 létre, amely megfelelhet az integralt hasznalat elvének, teriileti elhelyezkedése
pedig viszonylag kedvezd a keleti térség lakossaga szamara. Els6 kdrben egy Uj 2 osztalyos
8 tantermes als6 tagozatot lehet beinditani, ez késébb 16 tantermes 8 évfolyamos é&ltalanos
iskolava bévilhet, melyet felmend rendszerben lehet kialakitani.

Ebben az esetben az Esze Tamas utcai épliletegylttes 2010-2011-t6l a zenei es egyéb
mivészeti oktatas, valamint a jelenleg tllsagosan sziikds kapacitasu, elavult viszonyok
kozott mikods specidlis oktatasi-nevelési igények kielégitését szolgalhatja majd. Ezt
indokolja az, hogy az Esze Tamas utcai éplletegyiittes bévithetdsége jobban alkalmas t6bb,
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egymassal Osszefliggd, de oOnalldan mikdédS intézmény elhelyezésére, mint egy nagy
szervezet mukoddésének biztositasara.

A Herman Otté Altaldnos Iskola tet&téri bévitésérdl a kdzelmultban dontdtt a Képvisels-
testllet, jelenleg a tervpalyazat kiirasa készll. Az emeletraépités miatt varhatdan szilkkseges
a szabalyozasi terv mddositasa.

A specidlis intézmények felszabaduld jelenlegi ingatlanjai ez esetben mas intézményi célra
(id6sek napkozi otthonava atalakitva) hasznosithatok.

2.4.1.4 Specialis oktatasi intézmények

Stratégiai cél

A specidlis oktatasi intézmények fejlesztésének stratégiai célia az, hogy az ilyen
intézmények a szlkséges mennyiségben és mindségben rendelkezésre alljanak, a
lehet6ségek optimalis kihasznaldasa mellett. Ezen belll megfelel6 terileti kapacitasok
biztositasa szilkséges a kisegit6 iskolai, nevelési tandcsadéi és logopédiai oktatas szamara.
Mindezek mellett sziikséges az intézménytipusok szerint meghatarozott kotelezd helyiségek
varosi szint(i biztositasa (11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési, oktatasi intézmények
mkodésérdl, valamint a 14/1994. (VI. 24.) MKM rendelet a képzési kotelezettségrél és a
pedagogiai szakszolgalatokrol). Az Esze Tamas utcai épuletben a képz&muvészeti oktatas
bevezetésével alapfoki miivészetoktatasi intézménnyé fejlesziett Zeneiskola altal igénybe
nem vett teriileteket a a specialis oktatasi intézmények céljaira indokolt forditani.

Varhato féréhelyigény

A Leopold Mozart Zeneiskola kapacitasai messze elmaradnak a jelentkez§ igényektdl,
amelyek a demografiai valtozasok nyomén tovabb nének majd. Az intézmény
elhelyezését az 1. sz. Altaldnos Iskolanak az Gjonnan épitett 24 tantermes altalanos
iskola épliletébe torténs atkoltozését kovetben, 2011-t6l az Esze Tamas utcai Integralt
Oktatési Kozpontban, a tevékenységét mas, képzémlvészeti agakkal bévité Alapfoku
Mlvészetoktatasi Intézmény keretében célszerli megoldani, Ggy, hogy 2015-re legalabb
700, 2020-ra mintegy 900 tanuldé szamara nyujtson mlivészeti tanulasi lehet6séget,
egyuttal tovabb élénkitve a varos Kuituralis életét, kinalatat is.

e A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola Kisegité Tagozattérbeli kapacitasait
indokolt mintegy 50 %-kal névelni. Elhelyezését az 1. sz. Altalanos Iskolanak a
kikolibzését kdvetben az Esze Tamas utcai Integralt Oktatasi Kdzpontban célszerd
megoldani.

e A Nevelési Tandcsaddé mikodési korliiményeit javitani sziikséges, igy elhelyezését
mintegy kétszeresre novelt terlileten az 1. sz. Altalanos Iskolanak a kikéltozését
kévetben az Esze Tamas utcai Integralt Oktatasi Kézpontban célszerl megoldani.

e Budaérs Logopédiai Intézete szakmailag jol elégiti ki a jelentkezd igényeket, megfelels
elhelyezését — tekintve, hogy foglalkozasainak jelentds része a budadrsi iskolakban,
6vodakban torténik — a varosi egyéb ellatas érdekében két-Uj kezeld, illetve targyald és
konferenciaterem helyiségek kialakitasaval a jelenlegi épiiletben célszerli megoldani, a
Herman Ottd iskola mar eldontétt bdvitése soran, megtartva igy a kialakult, bevalt
szinergikus operativ-adminisztrativ egylttmiikédés elényeit.

A sziikséges beruhazasok

Az Esze Tamas utcai iskolaépulet bdvités, (korszer(isités, feltjitds utan) Integralt Oktatasi
Kdzpontként térténé hasznositasa az alabbiak szamara:

e alapfokl mivészeti oktatds, a Rozsa utcabdl ide atkdltozé Leopold Mozart Zeneiskola
képzémlvészeti tanszakokkal torténé tevékenység, és az |genyeknek megfeleld
kapacitasbévités mellett, mintegy 1600 m2-en.

¢ Nevelési Tanacsadé legalabb 30 %-os kapacitas-bévitéssel, 350-400 m2-en

¢ a Bleyer Jakab Német Nemzeﬁségi Altalanos Iskola Kisegité Tagozat 50 %-kal kib&vitett
elhelyezése, 350-400 m2-en.
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o Fejleszté Napkdzi — 400-500 m2 terllettel.

A fenti intézményeknek az Esze Tamas utcai épliletegylittesben valé elhelyezése az éplilet
belsé atalakitasat, felljitasat igenyli.

2.4.1.5 Koézépiskola

Stratégiai cél

A koézépiskolai ellatés tekintetében a stratégiai cél az, hogy 2015-ig a varos megfeleld
korcsoportt lakossaganak legaldbb a fele szamara biztositva legyen a kdzépfoki képzés,
amelyet kllonféle, a valtozatos igények kielégitését pénzigyileg onfenntarté mabdon
szolgalo, a munkaerGpiaci-poziciét és a varos gazdasaganak igényeit egyarant szolgéld
szolgaltatasok egészitenek ki. Ennél nagyobb aranyt kapacitds megteremitése — tekintettel a
Budabrsrél jol elkérhetd hatalmas budapesti intézményvalasziékra — részben a jelenlegi
magas szinvonal romlasat vonhatnd maga utédn, masrészt elsédlegesen nem a varosban
&l6k, hanem a térség mas teleplilésein lakok ellatasat szolgalna.

Varhato féréhelyigény -

2007-ben az lilyés Gyula Gimnazium és Szakk&zépiskola didkjainak szama 590 férShelyen
553 6 volt. Tekintettel arra, hogy a varos kdzépiskolas kord lakéinak szama 2015-ben 1070
fére, 2020-ban pedig 1170 fére prognosztizélhatd, a jelenlegi kapacitas ennek 50 %-at
fogadni tudja, az a tervezés id6tavliatban nem igényel kapacitas-bovitést.

A sziikséges beruhazasok

Tekintettel arra, hogy a varos kdzépiskolajaban a fér6helyszém megfeleld, az egy fére jutd
fajlagos szintteriilet viszont alacsony (az optimalis 10,0 m2/f6 helyett csak 8,4 m2/f6),
mintegy 1000 m2 bévités mondhaté sziikségesnek a korszer( oktatés stratégiai céljainak
eléréséhez, f6ként a kiegészité funkcidk — pl. korszer(i tanacskozd terem, aula, kdzdsségi
terek — bévitése szukséges.

2.4.2 Szocialis Ietes1tmenyek
Stratégiai cél

A szocialis ellatas stratégiai célja az, hogy a varos lakosszamanak ndvekedése soran az
szintje legalabb megdrizhetd, vagy javithaté legyen, a csaladokat, hatranyos helyzetben
Iévoket tamogaté szervezetek miikddési feltételeinek jawtasava[ illetve az idGsellatas teruleti
kiterjesztésével, elérhetéségének javitasaval.

Varhato féréhelyigény
A varos lakossagszamatdl nem fligg automatikusan, intézményenként allapithaté meg.
A sziikséges beruhazasok

A Tamasz Szocidlis Gondozasi Kozpont Fejleszt6é Napkdzije akadalymentesitése
folyamatban van, de helyigénye a jelenlegi viszonyok kézétt nem megoldhaté, fejlesztését az
1. sz. Altalanos Iskola elkéltdzése nyoman 2011-t6l az Esze Tamas utcai Integralt Oktatasi
Kozpontban indokolt megoldani, a jelenlegi kapacitas legaldabb 50 %-0s ndvelésével, a
szitkséges kiegészité helyiségek létesitésével. A Fejleszt6 Napkdzi szamara 400-500 m2
akadalymentesitett teriilet biztositasa szikséges.

A Tamasz Szocidlis Gondozasi Koézpont Idések Napkdzi Otthona (INO)
tevékenységének athelyezése és blvitése indokolt. Ez egyrészt a szocidlis gondozasi
funkcidk e célra alkalmasabb épliletbe koltoztetését, masrészt az idések napkdzi otthoni
kapacitas olyan — a jelenlegi legalabb haromszorosara — névelését jelenti, ahol a harom-
négy, egyenként mintegy 100-150 m2 alaptertiletd, klubszerlien mikods, étkezést is
biztositdé napkbézi otthon gyalogos elérhet6sége fél-egy kilométeren belll biztositott.
Harmadrészt a koltézés nyoman a Zichy-major mivészeti kdzpontta fejlesztése fontos
elemmel — fogadéteriilettel — gyarapodhat.

A Tamasz Szocidlis Gondozasi Kozpont tevékenységének jobb koriimények kozé
helyezéséhez, egylttal az id6sek napkdzi otthona halézatanak kialakitasahoz a lakételepen,
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a kbzOsségi haztdl nyugatra es6 témbtelek-részen célszer( mintegy 1000 m2 terilet(l telket
kialakitani, mig a nyugati varosrészek szamara a Fejleszt6 Napkdzi elkoltozését kdvetben
annak éplletében kaphat helyet az Uj INO. A Clementis utcai INO-t, valamint a Tamasz
kozpontjat a szintén az Esze Tamas utcaba koltd6z6 Kisegitd Iskola jelenlegi éplletébe
célszer(i kdltdztetni, az Arpad u. 6-ba.

A jelenleg 48 féréhellyel mikods, igen népszerli ldések Otthona a jogszabalyi valtozasok
miatt olyan feladatokat is ellat, melyre a jelenlegi éplletet nem tervezték (a sulyos demens,
iletve Alzheimer kérban szenveddk ellatasa, amely t6rvényi kotelezettség alapjan atmeneti
kényszerhelyzetként ebben az épliletben tértenik, specialis feltételeket igényel). A
megvasarolt szomszédos 700 m2-es terlilet beépithetésége 20 %, Itt két szinten mintegy
250-300 m2 szinttertilet 1&tesitésére nyilik lehetbség 6t kétszemélyes szoba, és a sziikséges .
kiegészité helyiségek — tarsalgo, irodak, raktarak, stb. szamara.

A Budadrs Kistérség Tobbcéli Tarsulas Szocialis és Gyermekjoléti Szolgalat
[étesitményei a fenntarté nyilatkozata szerint tavlatban is megfelelnek rendeltetésiiknek,
érdemi beavatkozast nem igényelinek.

2.4.3 Egészségiigyi Iétesitményevk'

Stratégiai cél

Az egészségligyi létesitményi halézatanak fejlesztése soran a stratégiai cél az, hogy a varos
lakosszamanak novekedése soran az egészségligyi ellatas szintje legalabb megdbrizhetd
legyen, a magantSke minél nagyobb mértékben val6 szerepvallalasa mellett.

Vérhato rendel&igény

A lakossag szamanak mintegy 25 %-os ndvelése az orvosi rendelék kapacitasanak bdvitését
igényli, mind a szakorvosi ellatds, mind pedig a haziorvosi ellatés tekintetében. Az egy
korzetre jutd kartyaszam szinten tartasa esetén ez harom (j kérzet létesitését igényli majd.
Ebbdl egyet-egyet érdemes meginditani a 2015-ig, illetve 2020-ig tarté szakaszokban, mig a
harmadiknak a Frankhegy funkciévaltozasaval parhuzamosan érdemes megvaldsulnia.

Tekintettel a budapesti szakorvosi kapacitasok elérhetéségére a ndvekedés a szakrendelGi
kapacitasok novelését nem teszi szilkségessé.

A népességszam ndvekedésével parhuzamosan egy Ujabb gyermekorvosi praxis inditasa is
indokolhatd, a védénéi halézat hasonlé mértéki gyarapitdsa mellett.

A sziikséges beruhazasok

Mind az orvosi rendel6k megvalositasa, mind pedig a fogorvosi praxisok, illetve a
gyogyszertarak halézatanak fejlesztése piaci alapon, az Onkormanyzat forrasai nélkil
megvaldsithaté (ahogyan erre Budadrsén mar van példa), fontos azonban az Onkormanyzat
szerepvéllaldsa a rendelSk, gyogyszertarak killsé viszonyrendszerének — pl parkolas,
megkozelithetéség — a kialakitasaban.

2.4.4 Koézmivelddési létesitmények

Stratégiai cél

A koézmiivelGdési létesitmények halézatfejlesztése soran a stratégiai cél a varos kuituralis
kinalatanak, sokszinliségének novelése, egyrészt az itt éi6k, vagy ide latogatdk kulturalis
igényeinek kielégitése, masrészt a varos hirnevének javitasa érdekében, a civil és az izleti
szféra bevonasaval. Ez az Onkorményzat részér6l egyrészt a meglévd intézmények
megfelel6 mikoédési korlilményeinek biztositasat (szinhaz, mivel6dési kdzpont
elhelyezésének megoldasa), masrészt a rendezvényhelyszinek bdvitését, harmadrészt pedig
a kilénféle arra érdemes klils6 kezdeményezések felkarolasat igényii.

Varhaté kapacitasigény

A kdzmlivel6dési létesitmények sziikséges kapacitdsa nem vezethetd le a lakossagszam
névekedésébdl, kiléntsen azért nem, mert a térség — féként Budapest — igen gazdag,

kénnyen elérhetd kulturdlis kindlata a budadrsiek jelentés része szamara egyaltalan nem
teszi magatol értetédévé, hogy a helyi rendezvényeket, programokat, intézményeket
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latogassak, ugyanakkor egyes budadrsi rendezvények kézoénsége is gyakran a varosnal
I[ényegesen szélesebb teriletrdl érkezik. A kapacitéas-igényeket ezért ez esetben a
Koncepcié tervezett intézmeényenként, a hasonlo nagysagrendu mashol mikddé objektumok
tapasztalatainak figyelembe vételével adja meg.

A szilkséges beruhazasok
e Jokai Mor Miivelédési Kézpont és Budadrsi Jatékszin szétvalasztasa

Tekintettel arra, hogy a Jatékszinnek a Mlivel6dési Kdzponttal egy épliletben valé mikodése
mindkét intézmény miikodési feltételeit rontja, indokolt a két rokon, de egymastdl eltérd
funkcié szétkélttztetése. Ennek moddjaban kulcsszerepet jatszik a jelenlegi Posta eladasra
felkinalt, varosszerkezetileg kivalé helyen 1év6, megjelenésében reprezentativ éplilete. Ha
ugyanis az Onkormanyzatnak sikeriil megszereznie az épiiletet, akkor annak adottsagai
miatt érdemes a Jokai Mor Mlvel6dési Kdzpontot — kibdvitett funkcidkkal (Komplex Kulturalis
Kézpont) — ide telepiteni. Ez esetben a Jatékszin szamara a jelenlegi Mlivel6dési Haz
épliletét indokolt atalakitani, béviteni, korszerdsiteni.

e Jokai Mor Mivelbdési Kézpont Komplex Kulturélis Centrumma bévitése — egytttal Uj
szinhdzépiilet a Budabrsi Jatékszin szamara

Ha a postaépliletet nem tudja az Onkormanyzat megszerezni, akkor a Budadrsi Jatékszin
szamara érdemes Uj, mintegy 1000 m2-es korszer( éplletet emelni Gj — 2500-3000 m?2
koz6tti tertiletl — ingatlanon, kb. 250-300 néz6 szamara. Ez esetben a Mlivel6dési Kézpont
épuletének Komplex Kulturdlis Centrumma alakitasa indokolt, ide koltéztetve a terlietét
kindtt Gr. Bercsényi Zsuzsanna Koényvtérat, és létrehozva azokat a kilonféle kézosségi
tereket, galéridt, koncert- és tanfolyami termeket, kavézdt, és kilonféle kiszolgald
helyiségcsoportokat, amelyek a vonzé, korszerl kulturdlis I[étesitmény miikddéséhez
nélkuldzhetetienek. :

o J6kai Mor Miivel6dési K6zpont és Tagintézményei

a) Miivel6dési Kézpont (Szabadséag ut 26.)
A Mivelbdési Kdzpont épllete a Jatékszin kikoltozésétdl, vagy helyben maradasatol
flggben belsd atalakitisra és felljitdsra szorul. Tovabbi vizsgalatokat igényel a

Kézmdvelbdési Program Osszedllitdsa soran, hogy hogyan teremthet6k meg az épiilet
Komplex Kulturalis Centrumma valé fejlesztésének feltételei.

b) K6z6sségi Haz (Lévai u. 34.)
A lakotelepen igen népszerd Koézosségi Haz forgalmanak tovabbi ndvekedése varhatd,

mintegy 50 %-os bévitése, felljitasa sziikséges, az Uszotelek helyett sajat épitési telek
kialakitasaval egyutt.
¢) Nyugdijas Haz (Szabadséag ut 74.)
A Koncepcid Iddsek Napkdzi.Otthonaként tovabbi hasonlo klubok [étesitését tartalmazza, az
alapfokl eliatasként mikods intézmények kapacitdsanak bévitésére. A Nyugdijas Haz
mikddése emellett zavartalanul fennmarad, egyitimikodését a szocialis szféra hasonld
intézményeivel — pl. a kdzds érdeklddésre szamot tartd programok szervezésében —
hiztositani érdemes.

o Uj Sport- és Rendezvénycsarnok

Budadérsén viszonylag széles valasziék mukodik kamara-jellegli el6adétermekbdl, és a
Jatékszin, illetve a Mdvel6dési Kozpont a kbzepes, néhdny szdz f6s kodzdnségl
rendezvényeknek is helyet tud adni. A nagyrendezvények szamara az éplilé sportcsarnok a
nagyobb kézénséget vonzé elbadasok, koncertek, mas nagyrendezvények esetében 2.000
6t is befogadhat majd.

e A Zichy-major Mivészeti Kézpont

A Zichy-major olyan hasznositasa indokolt, amely a kdvetkez6 10- 12 évben lépésrél-lépésre
komplex miivészeti kdzponttd alakita a major jelenleg méltatlan médon hasznalt
épuletegylttesét. Az épliletegyittes a kiallitd terembdl, mitermekbdl, vendéglatd egységbdl
indulva lehetévé tenné aukcidk lebonyolitdsadt, mlvészeti jatszohdzak, szakkori
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foglalkozasok, alkotétaborok szervezését, babmuizeum, mivészlakasok, mitermek, aukcids
terem, galéria, m(ivészkavéz6 elhelyezését. A teljes program a Tamasz Gondozé Kdzpont
mashovéa helyezése mellett 8 oSnkormanyzati lakas kivaltdsat, és tovabbi hét ingatlan
megvasarlasat igényli. Bar a sziukseges fejleszteseket (a felvasarlas kivételével) magan,
illetve civil alapon indokolt megvaldsitani, a varos szempontjabol egyertelmu elény, ha a
mUvészeti kézpont specialitdsaival felhelyezi Budadrsdt az orszég kulturalis térképére,
névelve ezzel a varos jé hirnevét. Hasznos lehet ehhez valamilyen sajatos profil kialakitéasa
(mint pl. Dunaujvarosban az acélszobraszat), ami §sszhangban all a varos adottsagaival, és
egyedi profilt is ad az orszagos ismertséglire tervezett mivészeti kdzpontnak.

Az ingatlanok felvasarlasanak az eddiginél dsszehangoltabb kezelésmddja szikséges,
sikertelenség esetén a kisajatitast meginditasaval.

e Bleyer Jakab Helytérténeti Gydjtemény - Heimatmuseum

A fokozatosan bévil6 intézmény lépésril-lepésre fejlddik, jelenleg Gj éplletszarny épitése
van tervezés alatt, és a szomszédos ingatlanok megvételérél folynak targyalasok.
Fejlesztése tovabbra is a kinalkozo lehetéségekhez igazodva indokolt.

e Varosi Régészeti Kiallitas

A kivaléan mukdd6, a Régiségblvar Egyestilet nev( civil szervezet altal mikddtetett Varosi
Régészeti Kiallitas bovitést nem igényel, a karbantartdsi és felljitasi munkalatok mellett a

hasonlé intézményeinek gyarapitasa lehet a cél, a Csiki Pihendpark terileti névelésével,
vagy a varos mas terileteire térténd kiterjesztéssel.

Gr. Bercsényi Zsuzsanna Kényvtér

A Kdnyvtar jelenlegi — nehezen bdvithetd — helyén a parkolas megoldatian, fejlesztése mar
révid tavon sziikséges, ennek érdekében az épilet tet6téri bdvitése el6készités alatt all.

Budadrsi Varosi Ifjuségi Klub

A varosi tulajdonu, civil szervezet altal mukodtetett épllet tovabbi fenntartasa, ennek
onkormanyzati tdmogatésa indokolt. A mozi lizemeltetését erdemes egy prébaévre ismét
beinditani, és a tovabbi tAmogatasat a latogatottsdgi adatoktél fliggdvé tenni.

A Posta épiilete

A Magyar Posta Vezérigazgatésaga a Templom téri épiiletét Budadrs Varos Onkormanyzata
szamara csereingatlan fejében korabban felajaniotta. Varhatéan par hénapon belil kider(l,
hogy a megjelolt ingatianok valamelyike megfelel-e szamara egy Uj postaépliet
megépitésére. Amennyiben a Templom téri helyi védett éplilet felszabadul, javasolhaté a
Mivelédési kozpont athelyezése egy Uj kulturélis kézpont létrehozasaval. A Posta szamara
felajaniott 4 db ingatlan kdz6tt van a Kincskeresé Ovoda valamint a Nyugdijas Haz telke,
ezért abban az esetben, amennyiben valamelyikrél megallapodas sziiletik, a benne tizemeld
intézménynek Uj helyre kell kéltéznie.

A Posta épliletének igénybe vételének Iehetéségét a Koncepci6 megvalbsitasa
szempontjabdl 2009. végéig érdemes fenntartani, amennyiben ez id6 alatt a Posta
Vezérigazgatésagaval nem térténnek érdemi lépések, a Jatékszin és a Mlvelddeési Kbézpont
elhelyezésének masik valtozatat kell valasztani.

2.4.5 Javaslat Budadrs Uj piacéhak létrehozasara
Helyzetkép

Az elmult években tobbszor is felmerlilt az igény arra, hogy Budadrsén ismét piac miikédjon,
az Onkormanyzat illetékes bizottsaga legutdébb 2008-ban, a Templom térnek az el6zetes
akcidteruleti terv teriileteként valo kijelclése soran tartotta szitkségesnek megvizsgalni ennek
lehet6ségét.

Bar az Akcibteriileti Terv készitése még folyamatban van, ezzel parhuzamosan — elézetes
szakmai véleményként — a kérdésben az alabbiak fogalmazhatok meg:

A 2008. nyaran készitett reprezentativ feimérés azt mutatta, hogy Budaorson elsGdlegesen
az olcso, friss zOldség, az dstermelsi kinadlat megteremtése érdekében a lakossag jelentds
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tdbbsége tartja sziikségesnek a piac Iétesitését. Ugyanakkor a budadrsiek elutasitjak azokat
a megoldasokat, amelyek jelent6sebb bontdsok aran kivannak helyet teremteni az (j
piacnak, és tartanak attél, hogy a piac latvanya, ,természetes rendetlensége” zavarja majd a
varosképet. Tudnivald ugyanakkor az is, hogy a piac elhelyezése rendszerint jol
megkdzelithet, kozponti fekvésl teret kivan, a Templom tér kdrnyéke — a tdrteneti,
identitasbeli szempontok mellett — ilyen szempontbdl kedvezének mondhaté.

Javaslatok

Tekintettel a meglehetésen bizonytalanul kérvonalazédé igényekre, feltételrendszerre,
javasolhatd, hogy a piac létesitése — mas onkormanyzatok gyakorlatahoz hasonléan —
iépésrél-lépésre torténjen, folyamatos kisérletként, a felesleges aldozatok elkerilése,
egyttal a legjobb megoldasok megtalalasa érdekében. Ennek keretében els6 1épésként:

Ostermel6i piac kialakitasa indokolt, mintegy 150-250 m2 teriileten, egységesen tervezett és
bérbe adott mobil standok (10-15 darab) és szintén bérelhetd asztalok (8-10 darab)
alkalmazasaval.

A piac beinditasa t6rténhet hetipiacként — szombaton délel6tt —, vagy hetente t6bb napon-is.

Lehetséges helyszinként a CBA el6tti térség javasolhaté (pl. a K&H Bank — Gyoégyszertar
elétti szervizut, illetve a Szabadséag Ut tuloldalan 1évé parkoldrész).

A piac mikodtetését tekintve az énkormanyzat palyazatot fog kiirni (elétte célszerl lenne
megvizsgalni, hogy az lizemeltetését lehet-e a BTG Kift-re bizni,).

2.5 Partnerség a megvaldsitasban

Az Intézményfejlesztési Koncepciéban eléiranyzott fejlesztések egy része ésszerlien csak
mas partnerekkel egyuttmiikddve valosithaté meg, haromféle modell szerint.

2.5.1 Kulturalis és szocialis egyiittmiikédések

A kulturdlis és a szocidlis szférdban is jelentés és sikeres gyakorlatot, miszerint az
dnkormanyzat tamogatasaval megépllt objektumot felkészilt civil szervezetek mikdodtetik,
folytatni és terjeszteni kell. F&ként a kulturdlis szféraban indokolt ugyanakkor az Gzletileg
hatékony m(ikédésre térekedni, a fenntarthatésag érdekében.

2.5.2 Fejlesztési egyiittmiikédések

Az dnkormanyzat eddig is torekedett fejlesztési egylittmikddésekre bizonyos szabalyozasi
elBirasokkal (Id. VIZEP terllet), valamint megallapodasok keretében (pl. PVCSV). Fejlesztési
egyuttmdkodéseket a tovabbiakban is két tertileten indokolt Iétesitenie.

Azokndl a lakasberuhazasoknal, ahol a lakasszam ezt indokolja, szikséges, hogy a
kezdeményezd projekigazdaval az Onkormanyzat — az épitett kornyezet alakitasardl es
védelmérdl sz6l6 1997. évi LXXVIIL. Tv. alapjan — teleplilésrendezési szerz6dést kdsson.
Ebben ki kell kotni, hogy a Felek egylttmikodnek a szikséges intézmények
megvaldsitasaban, és e szerzédésen bellll kell szabélyozni az adott terlilet lakdsszamahoz
tartozé intézménymennyiséget, amelynek a finanszirozasa teljes korben a kezdeményez6
ingatlantulajdonosok feladata. A teleplilésrendezési szerz&déshez a vonatkozo
jogszabalyhely —szerint tanulmanyterv készitése szlkséges, a kezdeményezOk
finanszirozasaval. Ez a megoldas latszik — bar szamos nehézséggel — jarhatonak sziikség
szerint a zartkert-jelleg(i tidllGterlleteknél, ahol az Gdil§ besorolds mellett is igazabd! a
lakoterlileti hasznalat valhat jellemzévé.

Az egészséglgyi fejlesztések egy része ma is privat alapon térténik, itt az édnkormanyzati
tdmogatasnak minél inkabb a létesitmény kiils6 kapcsolataira — pl. parkolok létesitése —
érdemes korlatozédnia.
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2.5.3 Beruhazasi és miikddtetési Snkormanyzatkdzi egyiittmiikbdések

Kuléndsen fontosak nem csak a fejlesztés, hanem az Uzemeltetés, mikodtetés
szempontjabol is azok az egyuttmikddések, amelyeket a szomszédos dnkormanyzatokkal
indokolt létrehozni, egyes, a varoshatar kozelében lévé intézményekben a szomszeédos
dnkormanyzat terliletérs! érkezé gyermekek fogadasa érdekében. llyen egylttmikodés,
megallapodas indokolt a keleti varoshatar kdzelében Iévé Budapest XI. kerlleti
Onkormanyzattal, ezen tilmenéen a Kamaraerdé térségében Tordkbalin Onkormanyzataval
is. Itt nem csak a F&varos hataran belll éplil6 lakoteriiletekkel kell szamolni, hanem azzal is,
hogy a varoshatarral szomszédos, jelenleg zértkertes Pistaly lakosszdma — rendezetten,
vagy spontan médon — jelentdsen ndvekszik majd a jovében, intézményellatasuk — a foldrajzi
adottségok miatt — a harom varos egyuttmikodésével kedvezdbb lehet.

2.6 Ingatlangazdalkodasi feltételek

A sziikséges fejlesztések tllnyomo tobbsége mar meglévs, mikéds intézmeények telkén, a
meglévé épliletek tovabbfejlesztésével, vagy atalakitasaval, esetenként a megiévd terllet
bovitésével valdsithatdé meg a legcélszerlbben. A kiurtlé éplleteket (Esze Tamas u. 1.,
Farkasréti ut 55., Arpad u. 6.) a meglehetGsen mostoha helyzetli specidlis oktatasi, illetve a
szociglis haldzat bévitésére kell felhasznalni.

Mas a helyzet azonban azokkal a fejlesztésekkel, amelyek az eddig el nem latott, jelenleg is
beépulés, atalakulas alatt vagy elétt ali6 teriiletek ellatasara iranyuinak. llyennek mondhatok

o A nyugati hegyvidéki tertiletek, a Térokugraté, vagy a szemkozti hegyoldal lakéterlletei.
o A Kamaraerd§
¢ A Frankhegy nagykiterjedésd teriiletei.

A fenti terliletek ellatasara indokolt elsédlegesen az dnkormanyzati tulajdonban Iévé telkeket,
terlileteket szamitdsba venni, hiszen ezek mind gazdasagossag, mind elérhetéség
szempontjabo! problémamentesek, kockazatokat nem rejtenek magukban,

Ennek megfeleléen a tovabbi fejlesztések szamara harom, a fenti kritériumoknak megfeleld
tertiletet célszer(i szdmitasba venni:

e A nyugati lakéteriletek ellatasara az lllyés Gyula Gimnaziummal keletr6l szomszédos
terlileten a 8499-8509 helyrajzi szamu lres telkek és beépitetlen telekrészek, amelyek
osszes terlllete mintegy 12.000 m2-re tehetd. Ezen belul érdemes elhelyezni az U
bolcsbde létesitményét, célszerlien a féGtidl kissé beljebb 1évé terliletrészen.

o A Kamaraerdd ellataséhoz a 10357/2/a terliletrész igénybe vétele indokolt, itt kérilbeldl
8000 m2 terlilet all rendelkezésre, ami a tervezett 6voda mellett a szomszédos
teleplilések kialakul6 . lakéterlleteirsl elérhetéen méas — els6dlegesen oktatasi —
intézmények telepitését is lehetdvé teszi, egyeztetve a jelentkezd igényekkel,
felnasznalva a megkdtendS kulonféle telepllésrendezési szerz8désekbdl szarmazod
dsszegeket is.

o A Frankhegy ellatasahoz szintén a tulajdonosokkal, illetve azok szervezeteivel kotott
teleplilésrendezési szerz6dés keretében a 9523-9545 kozotti helyrajzi szamu telkeket
érdemes szamitasba venni, 6sszesen mintegy 30.000 m2 terilettel, ahol az oktatési
intézmények mellett mas kozpontképzd létesitmények — kiskereskedelem, kulttra,
egészségugy, stb. — szamara is marad teriilet.
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2.7 Becslilt beruhazasi és miikédtetési tobbletkbltségek

Sor-
szam

Beavatkozas

Befejezés
idépontja

Epitendd
szintteriilet
(m2)

Beruhazasi
koltség
(eFt)

Eves
fenntartasi
koltség-
névekmény
(eFt)

1. sz. Altalénos Iskola j 24
tantermes éplilete

2010

6000

2.700.000

0

Csiki Pihendkert bévitése

2009

110

10.000

Pitypang Bolcs6de bévitése
60 + 20 féréhellyel, 6sszesen
120 + 20 fér6helyesre

2010

1600

550.000

146.000

Hermann Otté Altalanos Iskola
bévitése emeletraépitéssel, 80
féréhellyel

2010

800

360.000

62.000

Harsfa utcai Uj 150 féréhelyes
6voda

2010

1200

540.000

108.000

Pagony Ovoda Ujjaépitése,
125 helyett 150 férShellyel

2010

1200

540.000

18.000

Az Esze Tamas utcai
iskolaéplilet korszer(sitése,
feltijitasa, Integralt Oktatasi
Kozpontként torténd
hasznositasa, M(ivészeti
Intézmény, Kisegitd Iskola,
Fejleszté Napkozi és a
Nevelési Tanacsadd
elhelyezésével.

2010

2900

725.000

255.000

A Rézsa utcai meglriilé
iskolaéplilet feldjitasa, két
parhuzamos osztalyos alsé
tagozat szamara 8
tanteremmel, ami — felmend
rendszerben — 16 tantermes 8
évfolyamos altalanos iskolava
bévll, illetve a Pagony
ovodaval egyitt oktatasi
kdzpontot alkothat.

2010-
2014

3000+1000

60+590.000

123.000

Gr. Bercsényi Zsuzsanna
Varosi Kényvtar

2010

150

50.000

10.000

10.

Kincskeres6 Tagovoda
(Szabadsag ut 64.) —
Ujjaépitése 150 féréhellyel

2010

1200

360.000

36.000

11.

lllyés Gyula Gimnazium
bévitése

2011

1000

450.000

20.000
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12

Tamasz Gondozasi Kézpont -
(INQ, Clementis L. u. 20.)
Zichy-majorbdl torténd
atkoltoztetése az Arpad u. 6-
ba

2011

300

135.000

13.

Idések Otthona (Zombori u.
68-70.) 10 féréhellyel vald
bdvitése a szomszédos telken

2011

220

100.000

20.000

14.

Uj Idések Napkézi Otthona a
lakotelepen ’

2011

100

70.000

30.000

15.

Uj bélcs6de megépitése a
nyugati oldalon fekvé
Hegyvidékek ellatasara, a
Gimnazium mellett

2011

1200

540.000

110.000

16.

Jokai Mér Mivelsdési Kézpont
(Komplex Kulturalis Kézpont)
bévitése, korszerlsitése

2011

2000

450.000

30.000

17.

Budaérsi Jatékszin megfeleld
kortlményeinek kialakitasa

2011

2000

900.000

100.000

18.

Zichy-major Kulturalis,
Mlvészeti Kézpont 1. Utem

2012

500

170.000

30.000

19.

Tétényi fennsikon uj 6voda
létesitése

2013

800

360.000

72.000

20.

Zippel-Zappel Ovoda
Ujjaépitése valtozatlan
kapacitassal

2014

1200

540.000

21.

Uj Idések Napkézi Otthona a
Farkasréti Gt 55-ben

2015

100

45.000

72.000

22.

Kozosségi Haz (Lévai utca
34.) min. 50 %-kal t6rténd
bbvitése

2015

250

110.000

20.000

23.

Uj bdlcs6de megépitése (a
Kertvarosias lakoteriletek és
a Frankhegy)

2016

1000

450.000

89.000

24.

Zichy-major Kulturalis,
Mivészeti Kézpont tovabbi
Gitemei (folyamatosan)

2016-
2018

1500

225.000
280.000

90.000

25.

Makszem oOvoda bdvitése két
foglalkoztatéval

2018

400

180.000

36.000

26.

Frankhegyen 0j 6voda
létesitése

2018

1200

540.000

72.000

27.

Uj altalénos iskola a
Frankhegyen, 16 tanteremmel

2020

4000

1.800.000

294.000
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2.8 A beavatkozasok idébeli és pénziigyi litemezése

Az el6iranyzott intézkedéseknek egyrészrél kdvetnilk kell az igények valtozasat, fokrol fokra
behozva az eddigi elmaradasokat, masrészt viszont finanszirozhaténak kell lennilk.
Ertelemszerlien els6bbséget élveznek a mar — tényleges igények alapjan — eldontstt —
leginkdbb &vodai, bdicsédei — beruhdzasok, ezzel parhuzamosan kell ugy el6késziteni, a
kovetkez6é intézményi beruhdzasokat, hogy azok térben és demogréafiai szempontbdl is
megfeleljenek az igényvaltozasoknak.

Beruhazasok

2013,

2017 (2018

2020

1. sz Alt. Isk. 0] 24. tt. épllete

2014/ 2015|2016

Csiki pihendkert bdvitése

Pitypang Bolcs6de bévitése

Hermann Otté Alt.Isk. bévitése

Harsfa utcai Gj 150 th. évoda

Pagony Ovoda Ujjaépitése

Esze T. u. iskolaéplilet feltjitas

Roézsa u. iskolaépulet feldjitas

Vérosi Kényviar bévitése

Kincskeres® Tagdvoda ujjaép.

llyés Gyula Gimn. bdvités

Tamasz Gondozasi Kézp. INO

"{ld6sek Otthona bévitése

Uj INO a lakételepen

Uj bolcséde a Nyugati részen

540

Joékai Mér MK bdv. korszer.

Budaorsi Jatékszin korszerls.

Zichy-major KMK 1. ttem

Tétényi fennsikon Gj 6voda

Zippel-Zappel Ovoda Ujjaép.

Uj INO a keleti részen

Kozdsségi Haz bovitése

Uj bolcs6de Kertvaros+Frankh.

450

Zichy-major KMK 2/a-2/b titem

225

280

Makszem 6voda bdvitése

Frankhegyen Uj 6voda

180
540

Uj altalanos iskola - Frankhegy

| 900

Osszesen (milli6 Forint) |

|5.695

3.005|

170

1900

) | 900

A fenntartasi koltségek novekedése a beruhazasok nyoman az

prognosztizalhato:

alabbiak szerint
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Maksdési tobbletkltségek |2009| 201020112012 2013 2014|2015 | 2016 | 2017 | 2018|2019 2020
1. sz Alt. Isk. G 24. tt. épllete | . | ©

Csiki pihenskert bdvitése i 10

Pitypang BdlcsSde bévitése : 146

Hermann Ott6 Alt.Isk. b&vitése 62

Harsfa utcai Uj 150 fh. évoda | 107

Pagony Ovoda Ujjaépitése

Esze T. u. iskolaépulet felljitas

Rozsa u. iskolaépulet feltjitas

Varosi Konyvtar bdvitése

Kincskeresé Tagévoda Gjjaép.

lilyés Gyula Gimn. bévités

Tamasz Gondozasi Kdzp. INO

Id6sek Otthona bdvitése

Uj INO a lakételepen

Uj bolcséde a Nyugati részen

Jokai Mér MK bév. korszer.

Budadrsi Jatékszin korszer(s.

Zichy-major KMK 1. item

Tétényi fennsfkon uj 6évoda

Zippel-Zappe! Ovoda Uijjaép.

Uj INO a keleti részen

Kb6zbsségi Haz bdvitése

Uj boleséde Kertvaros+Frankh.

Zichy-major KMK 2/a-2/b ttem

Makszem 6voda bévitése

Frankhegyen Uj 6voda

Uj altatanos iskola - Frankhegy

Evi UJ tobblet (m|II|o Ft)

Kumul_al_t tobblet (millio Ft_)‘

Az dsszes koltseg Osszesitve

Koltsegeklevek _ 1201; |2 1201 2017 (2018 2019 2020
Beruhéazas (mllllo Forlnt) 0 5.695 3.005 170 | 360 [1.130 0 |1.000| 900 | 900
Miik6dési tobblet (mllllo Ft) 0 10 | 844 {1.231|1.241|1.313|1. 1.729(1.729|1.837|1.837
Mindssszesen | 0 |5.705]3.849]1.401|1.601/2.443|1.758(2.313]1.729 2.7292.7372.737
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2.9 A koncepcié monitoringja

A koncepcio kiilénféle prognézisok, elérejelzések és becslések alapjan dolgozik. Nem lehet
feladata pl. egyes &nkormanyzati intézmények koltségvetési koncepcidjanak a kdvetkezb
harom évre vald meghatdrozasa, az viszont igen, hogy egyfajta iranytiként szolgalion a
projektek el6készitésének, kdltségvetésének tervezésénél. Ehhez viszont a koncepcid valora
véaltasa soran folyamatos megfigyelésre, monitoringra van sziikség.

Ez egyrészt azt jelenti, hogy a tervek teljeslilését, vagy annak elmaradésat évrél-évre
megfigyeli, és beszamol6 készitéséhez 6sszegydjti az 6nkorméanyzat.

A tervek nyilvanossagi munkajanak — és egyben ellendrzésének is — Iényegi eleme az, hogy
a polgarmester minden év novemberében beszamolét terjeszt a Képviselbtestiilet elé a
koncepcié megvaldsitasanak az elmult évben tortént Iényegesebb eseményeirdl, hogy az
aktualis — akar kilsé — pl. demografiai —, akar bels6 — a koncepcié végrehajtasaval
kapcsolatos — fejlemények, esetleges eltérések felszinre keriilhessenek, és a koncepcio
szilkség szerinti moédositdsa megtorténhessen, ugyanakkor ennek kovetkezmenyei a
kovetkezb évi kbltségvetésbe beéplilhessenek. :
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A munka készitoi

Budatrs Varos Intézményfejlesztési Koncepcidjat

Budaors Varos Onkormanyzatanak Polgarmesteri Hivatala
megbizasabdl a

DRO Studio készitette

A munkat iranyitotta

o (Csik Edina varosi féépitész
Megbizéi Koordinator

e Kadi-Burjan Eszter

Vezetd tervezd

o Ongjerth Richard
Tervezdk

e Pusker Gabriella

o Ongjerth Daniel

Koszonet -

A tervez6k koszonetet mondanak a Polgarmesteri Hivatal vezet6 munkatarsainak, akik
munkajukat tanacsokkal, informacidkkal segitettek.

Forrasok:
Intézménykataszter 2008. (Swissarchplan Bt. Nyiri Péter épitész vezetd tervezd 2008.)
Szocialis térkép frissitése 2008. (HST.hu Kutaté és Tanacsadé Kft. Csékay Akos 2008.)
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